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Zugpferd

* Person aus der Verwaltung
e Gemeinderat

e Kommissionsmitglied

e Landeigentumer

* Verein

e Fischpachter

* Interessengruppierung



Bauherrschaft



Projektverfasser (PV)

e Kenntnisse Wasserbau / Bautechnik

e Verstindnis fuir Okologie und Gestaltung

e |deen, Motivation, Ausdauer, Frustrationstoleranz
* Empathie

e Kenntnisse der juristischen Belange



Ausschreibungsverfahren flir PV’s

* Was konnen Sie selber beitragen, was erwarten Sie vom PV?

* Welches Vergabeverfahren?
- Direktvergabe, Einladungsverfahren, offentlich?
- Offentliches Beschaffungsrecht u. Wirtschaftlichkeit beachten!

e Uber welche Phasen?

e Frihe Projektphasen aufwandig / wichtig fiir Erfolg
- Ideen und Sorgfalt brauchen Zeit, nicht Preis massgebend!

e Kontinuitat?!



Ausloser fur Revitalisierungsvorhaben



e Kantonale Revitalisierungsplanung
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e Zerfall der best. Schutzbauten
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e Biber, mit «Schaden» an Dammen




* Bau oder Sanierung von Infrastruktur im Gew.-raum (Strassen,
Leitungen), Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen



* Hochbauvorhaben auf Parzellen mit Gewasseranstoss
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e Quartierplan oder Melioration



e Landschaftsentwicklungskonzept (Vernetzungskorridor)



e VVersickerungsflachen, Schwammstadt
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e Wasserqualitat:
- Uberschreitungen der Grenzwerte
- Unfalle



herholung
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e Spezialfall HW-Schutz: -> Revitalisierung im Schlepptau




Prozesskenntnis
e Ablauf

Nr.  |Vorgangsname Dauer | 2022 | 2023 | 2024
Se, |0ktJNav| Dezl Jan lFeberz|AprlMai| lunJ Jul |Aug Seplokt JNovJ Dezl Jan |FebJMerApr|MailJun | Jul {AuglieplOkﬂNovJDez | Jan JFeberzlAprJ MaiIJunl Jul IAgng_e
1 |Rechtsgiltige Vergabe Proj.-Arbeiten 16 Tage é
2 |Vorstudie 240 Tage
3 Organisation, Prozesspl , QS vorbereiten 20 Tage
4 Grundlagenerarbeitung 90 Tage
5 Varianten hydr./wasserb. 90 Tage
6 Beitrige Okologie, LA, Raumplanung, ... 30 Tage
7 Kosten, Wirtschaftlichkeit, Bewertung der 10 Tage
Ansatze, Abschluss Kurzbericht, Zeichnen Skizzen,
Abschluss Vorstudie
8 |Vorstellung Projektstand bei PL / BilLa 0 Tage
9  |Planung / Vorbereitung Partizipation 20 Tage
10 |Partizipationsveranstaltung / -prozess 30 Tage
11 |Vorprojekt 80 Tage
12 Auswertung der Ergebnisse der Partizipation 10 Tage
13 Vorprojekt erarbeiten 60 Tage
14 Grobe 2D-Berechnung 10 Tage
15 Prasentation bei PL 0Tage 303-03-
16 |Vernehmlassung Vorprojekt 60 Tage
17 |Bau-fAuflageproekt 150 Tage 9
18 Bearbeitung, 1. Phase 30 Tage
19 Partizipationsveranstaltung / -prozess 30 Tage
20 Bearbeitung; 2. Phase 30 Tage
21 Vernehmlassung 50 Tage
22 Anpassungen und Vorbereitung &ffentliche 10 Tage
Auflage
23 |Offentliche Auflage Projekt und Gewdsserraum 30 Tage
24 |Ev. Einspracheverhandlungen 20 Tage
25 |Submission Bauarbeiten 50 Tage
26 |Festsetzung 30 Tage
27 |Vergabe Bauarbeiten, Freigabe Realisierungskredit 0 Tage
28 |Ausflihrungsprojekt 20 Tage
29 |Bauausfiihrung 100 Tage




Prozesskenntnis

e Entscheidungstrager und deren Kompetenzen
(Kreditgenehmigung, Bewilligung)

e Stakeholder und deren Motivation
* Niemanden vergessen!

-> Akteuranalyse



PlaNet:

Digitales Tool zur
Bestimmung von
Anspruchsgruppen

PlaNet — Akteure geplant vernetzen

6. Oktober 2020, Themen: Abwasser , Biodiversitat , Okosysteme

Das neue digitale Tool PlaNet erleichtert es Gemeinden, wichtige Projektpartner
aber auch kritische Stimmen bei komplexen Umwelt- und Infrastrukturprojekten zu
ermitteln. Es unterstiitzt sie dadurch darin, partizipative Prozesse professionell
aufzugleisen.



Mitwirkung

 BAFU «Handbuch fir die Partizipation bei Wasserbauprojekten»



Handbuch fir die Partizipation
bei Wasserbauprojekten

Betroffene zu Beteiligten machen

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

1 Wichtige grundsatzliche

lnformationen

«Die richtige Haltung ist das A und O
der Partizipation, Fehlendes Interesse
der Projektveramwor[Iichen gegeniiber
den Akteuren jst sofort spiirbar

und verunmaglicht wirkungsvolle
Partizipation.»

Esther Leuzinger (Leuzinger & Bonz AG)

Fakten treffen auf Emotionen

Personen, die von einem Projekt stark betroffen sind,
reagieren im ersten Moment oft emotional mit Angst und
Wut. Sie lassen sich kaum mit technischen Argumenten
iiberzeugen. Erstwenn sie sich gehértund respektiert fijh-
len, ist eine sachliche Diskussion Uber das Projekt mdglich.

Abb. 1: Je besser die Zusummonarbolt mit den vielfditigen
Akteuren, dosto besser das Wasserbauprojekr

8ilg, Markus Jue/Linttwerwattung

Partizipation heisst, sich quf andere Sichtweisen
einzulassen

Eine Partizipation durchzufﬁhren, bedeutet fiir gie Pro-
jektveruntwortlichen und Planenden, sich mit anderen
Sichtweisen ung Argumenten zy befassen; Die speziel-
len Bediirfnisse und die Emotionen der Akteure riicken
ins Zentrum der Betruchtung. Der Schritt von der techni-
schen zu einer bedijrfnisoriemferten Sichtweise ist her-
Qusfordernd, aber entscheidend,

Partizipation braucht Kornmunikntion
Partizipation ist ohne Kommunikation undenkbar. Des-
halb sind Partizipatfonsmassnohmen immer zusammen

Abb. 2: Das b Projek tiche. um den Akteuren
vert d aufr 2Zu kénnen:




Mitwirkung

 BAFU «Handbuch fir die Partizipation bei Wasserbauprojekten»
* Betroffene zu Beteiligten machen

* Frihzeitige Infoveranstaltung fir Allgemeinheit

e Gesprache mit einzelnen Beteiligten / Anstdssern

* Nicht mit fertigen CAD-Planen aufkreuzen!!!



Darstellung im Projektverlauf
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Darstellung im Projektverlauf
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Land



Land

e Offentliche Flichen vorhanden?

e Restflachen?

e Realersatz?

* Grenzabstande, Gewasserbaulinien, Gewasserabstande
* Melioration, Quartierplan

e Gutgesinnter Eigentumer

* Gelegenheiten im Baugebiet: Baugesuche



Achtung, meist nicht der blosse Landbedarf!

 \Verstandnis fur landwirtschaftliche Bewirtschaftung:
Pufferstreifen, Gewasserraum, Wendebereich (Anhaupt),
Fruchtfolgeflachen

em 6m

6 ’ : Wiesen- . . Wiesen-
~ streifen : Gewasserparzelle : streifen
s keine : }: keine
: PSM : : PSM :
: 3m 3m :
: . keine @ v keine | .

DungbaresFliche 3 Danger : ¢ Danger : Dingbare:Fliche
R SR —_— . .
- : 6. Pufferstreifen entlang Oberflachen-

gewasser mit kurzer, steiler Béschung,
d. h. weniger als 3 Meter breit und
steiler als 50 % Neigung

SN— Der mindestens 6 Meter breite Pufferstrei-
e A 4 fen muss einen sichtbaren Gras- und
Béschungsoberkante Béschungsoberkante Krautbewuchs aufweisen. Das 6 Meter-
Pflanzenschutzmittelverbot und das 3
Meter-Diingerverbot wird ab Béschungs-
oberkante gemessen.

iy




Verhandlungen

e Zeit nehmen

* Gewisse Ergebnisoffenheit, sonst sinnlos

* Ortskenntnisse und Erfahrungen entgegennehmen

e Opfersymmetrie: Allen etwas nehmen oder geben.

* Erholungseinrichtungen als Ausgleich fir Verbote

e Keine nachtraglichen Anderungen der Vereinbarungen!



Verhaltensmuster und Beweggriinde der
Gesprachspartner erkennen

e Angst vor Veranderungen: Vertrauen gewinnen, mogliche Chancen
und Vorteile aufzeigen, Lust auf die Zukunft, Beispiele besuchen

e Fehlendes Vorstellungsvermogen: Skizzen, Visualisierungen

e Bedurfnisse an Ordnung, Pflege und Sicherheit, keine Freude an
Wildnis: Vorteile darlegen (HW-Sicherheit, ...), Gartner der Wahl fir
Gartengestaltung anbieten

e Beflirchtungen betr. Wertverlust: Planungssicherheit preisen, Chancen
auf Umgebungsaufwertung

e Investoren / Entwickler: zuerst Widerstand (verstandlich angesichts
der Auflagen), spater Verkaufsargument « Wohnen am Bach»
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WOHNEN AM BACH
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Grenzen bei Verhandlungen

* Anliegen ernst nehmen, aber auch deren Grenzen darlegen

* Kein Wunschkonzert, gesetzliche Vorgaben sind einzuhalten resp.
herzustellen.

* Nicht bewilligte Bauten und Anlagen: Oft hat das Gegenuber
bereits ein Problem mit seinen Anlagen.












Grenzen bei Verhandlungen

* In frihen Phasen noch kein rechtlicher Schlagabtausch, erst
Moglichkeiten ausloten und Lésungen entwickeln

* Rechtliche Schritte auf die o6ffentliche Auflage vertagen

* Nicht von Anwalten einschiichtern lassen §



Grenzen bei Verhandlungen

Unbewilligte Bauten haben nach 30 Jahren nicht in immer
Bestandesgarantie, z.B:

* Bei Vorliegen baupolizeiwidrigen Zustands

* Beseitungsrevers aus der damaligen Bewilligung



Einspracheverhandlungen

* Bewilligungsbehorde miteinbeziehen

e Diese zeigen die jurist. Vorgaben und No Go’s auf, der Planer
prasentiert gangbaren Kompromissvorschlag

* Wenn keine Einigung erreichbar, zur Festsetzung geben
* VVerzogerungen durch Einsprachen und Rekurse hinnehmen

e Planen 3 Jahre, Bauen 3 Monate



Umgang mit Fachstellen

» VVerstandnis: jede Fachstelle vertritt ihr Fachgebiet
» Gegensatzliche Forderungen: an Koordinationssitzung klaren
* Fachleute beiziehen, auf Augenhohe diskutieren

* Wie weit soll an den Maximal-Vorstellungen fir die
Revitalisierung festgehalten werden?

e Der Bauzeitraum darf die Vegetations-, Brut- und Laichzelt nicht betreffen, deshalb
missen Bauarbeiten, die grosse Auswirkungen auf die Lebensraume haben, zwi-

schen September und Marz ausgeflhrt werden
Arbeiten im Wasser sowie die Entleerung des Weihers haben in den Monaten Mali
bis September zu erfolgen -
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Finanzierung
Bis 80% Beitrage von Bund und Kantonen

e e,

N Oberdgcyy,
e, Mahmep o
haite ""---..Jh " {unter

2018 | Umwelt-Volizug

Handbuch Programmvereinbarungen
sﬂuatmiw’”sm

im Umweltbereich 2020 — 2024

Mitteilung des BAFU als Vollzugsbehdrde an Gesuchsteller

jenossenschaft
e
e Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fir Umwalt BAFU




Finanzierung

Weitere Topfe flr Finanzierungen:

e Fischerei und Naturschutz, Renaturierungsfonds, ...

e Nature-made star

o000 star

e \VVerbande



Kreditgenehmigungsverfahren

* Gemeindeversammlung oder Urnenabstimmung?

* Gde-Vers. gut vorbereiten, Mehrheiten sondieren, zu Beteiligung
motivieren (mobilisierte Interessengruppen konnen entscheidend
sein)

* \Vorherige Berichterstattung, Infoveranstaltung

» Konsequenzen aufzeigen, Zusatznutzen Hochwasserschutz,
Naherholungsqualitat erwahnen

* Massnahmen gegen ungewollte Dynamik vorsehen, z.B. positive
Wortmeldungen fordern

e Zur Beantwortung Fragen Planer an Versammlung mitnehmen
e Grosszuigige Beitrage helfen (fir Gemeinden fast kostenlos)



Ausdauer und Geduld

 Dran bleiben

* Breiter Variantenfacher falls notig, Planer und Auftraggeber
suchen Losungen, auch unkonventionell

e Alternativ mit UH-Massnahmen Verbesserung erreichen.



Falls Zeit nicht reif:
— Die Zeit arbeiten lassen:

 Mit Gewasserraumfestlegung Raum langfristig sichern

e Kleine Etappe realisieren: ,Glutscht” auf Mehr wecken

* Auf neue Generation warten

e Warten, bis Gegher mit Anliegen kommen






